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Resumo

Este artigo teve como objetivo analisar a relacéo entre competitividade e desenvolvimento
sustentavel na carcinicultura. O contelido pesquisado € representado por duas categorias de
dimensdes. dimensdes competitivas e dimensdes associadas a politica de gestdo sustentavel.
Pode-se destacar que a industria do camar&o cultivado possui uma estrutura com rivalidade
pouco intensa; as barreiras de entrada em termos de necessidades de capital sdo altas e a
demanda pelo produto € maior que a oferta. No que se refere a analise das dimensbes
associadas a politica de gestédo sustentavel, vése que o desenvolvimento sustentavel na
carcinicultura dependerd de politicas baseadas em dimensdes econdmicas, sociais e
ambientais. Conclui-se que politicas gerenciais voltadas para o desenvolvimento sustentavel
podem ser vistas com um fator impulsionador de forcas competitivas em funcdo das
exigéncias do mercado competitivo e da responsabilidade social empresarial.
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1. Introducéo

A nocdo de competitividade vem sendo cada vez mais relacionada ao conteldo de
sustentabilidade. Marcovitch (1992) associa a definicdo do contelido de sustentabilidade a
competitividade considerando trés niveis: competitividade estrutural — capacidade de uma
economia em sustentar sua participagd no mercado internacional de bens e servico, com o
aumento simultaneo do nivel de vida de sua populagéo; competitividade setorial - capacidade
dos setores econdmicos em sustentar potencial de crescimento e retornos sobre investimentos
atrativos para as empresas que os compdem; e competitividade empresarial - capacidade das
empresas em sustentar os padrdes mais elevados de eficiéncia, vigentes no mundo, quanto a
utilizacdo de recursos e a qualidade de bens e servigos oferecidos. A combinacdo desses trés
niveis de competitividade resulta numa base auto-sustentavel de competicéo.

A partir dessa abordagem sobre competitividade, surgem novos contetidos a ela associados.
uso parcimonioso de recursos ndo-renovavels, uso sustentdvel de recursos renovaveis,
melhoria da qualidade ambiental; conservacdo da biodiversidade, busca do equilibrio
econdmico-social. (CONTADOR, 1995).

O contelido dessas informacOes destaca, dentre outras coisas, que atuamente, a
responsabilidade socia nas organizacfes se manifesta, também, por meio de préticas que
comungam com um preceito, 0 desenvolvimento sustentavel, que visa um equilibrio entre as
acOes humanas e a manutencéo da vida no nosso planeta.
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Varias atividades produtivas tém suas particularidades no que se refere ao contexto de
vantagem competitiva associada ao desenvolvimento sustentavel. Dentre essas atividades, a
aquicultura vem desde de 1970 crescendo a uma taxa média de 10% a0 ano nos paises em
desenvolvimento e 3,7 % nos paises desenvolvidos. A relevancia da aguicultura para o
desenvolvimento sustentavel global pode ser verificada também pela sua contribuicdo no
suprimento de peixe para alimento per capita mundial, quadruplicada de 0,6 Kg em 1970 para
2,3 Kg em 2000. (FAO, 2002).

A carcinicultura (criacdo de crustaceos em cativeiro) é o ramo da aquicultura que mais se
expande no mundo. O nordeste brasileiro é lider na produgdo nacional dessa atividade. A
partir dessas consideracdes, este trabalho tem como objetivo fazer uma andlise sobre o
aspecto estrutural da competitividade da carcinicultura nordestina e sua relacdo com o
contetido de desenvolvimento sustentével.

2. Fatores deter minantes da competitividade

Os aspectos conceituais sobre competitividade podem ser analisados em nivels diversos de
abordagem. Segundo Coutinho & Ferraz (1994) a competitividade, do ponto de vista
dindmico, pode ser definida como a capacidade da empresa de formular e implementar
estratégias concorrenciais que lhe permitam conservar, de forma duradoura, uma posicéo
sustentavel no mercado.

Identifica-se, na literatura especializada, a caracterizagdo da competitividade a partir de dois
enfoques: enfoques microecondmico e macroecondmico. Considerando o enfoque
macroecondmico, Haguenauer (1989) define competitividade como a capacidade de uma
indUstria (ou empresa) de produzir mercadorias com padrdes de qualidade especificos,
requeridos por mercados determinados, utilizando recursos em niveis iguais ou inferiores aos
gue prevalecem em industrias semelhantes no resto do mundo, durante um certo periodo de
tempo.

No que se refere a0 enfoque microecondmico, Kupfer (1992) afirma que em virtude dos
fatores tempo e incerteza, a competitividade € funcdo da adequacdo das estratégias das
empresas individuais e ao padrdo de concorréncia vigente no mercado especifico.

Vasconcelos & Cyrino (2000), também destacam que as principais correntes tedricas que
explicam a vantagem competitiva — resultados consistentemente superiores a media -
consideram tanto os fatores externos (mercados, estrutura das industrias) como fatores
internos especificos a firma. Nesse contexto, Ferraz et al (1997) classificam os fatores
determinantes da competitividade em trés classes: fatores empresariais, fatores estruturais e
fatores sistémicos.

Os determinantes estruturais tornam-se um ponto comum na literatura sobre competitividade,
refletindo-se entre outros aspectos no relacionamento com fornecedores, clientes e
concorrentes.  1sso € verdadeiro uma vez que ambientes de elevada rivalidade inter-
empresarial favorecem a competitividade, pois submetem as empresas a esforgos continuos de
melhoria e eficiéncia produtiva e de inovacdo nos produtos e métodos de producéo.
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3. Andlise estrutural da competitividade

Porter (1990), em sua abordagem classica sobre vantagem competitiva, destaca que embora
uma empresa possa possuir inimeros pontos fortes e pontos fracos em comparagéo com seus
concorrentes, a importancia de qualquer um desses pontos €, em Ultima instancia, uma funcéo
de seu impacto sobre 0 custo relativo ou a diferenciagdo em algumas dimensdes amplamente
valorizadas pelos compradores. Entretanto, a vantagem segja de custo ou diferenciagéo,
segundo o autor, origina-se da estrutura industrial.

Em seu modelo sobre andlise estrutural, ja bastante conhecido, Porter (1990) considera cinco
forgas competitivas bésicas: a intensidade da rivalidade entre os concorrentes; a pressao dos
novos entrantes; a pressao dos produtos substitutos; o poder de negociacdo dos fornecedores
€, 0 poder de negociacado dos compradores.

Os determinantes estruturais da industria compdem uma relagdo dindmica de influéncias no
ambiente. A vantagem competitiva é resultado da capacidade das empresas em adotar uma
estratégia e do sucesso em administra-la. Assim, sdo exploradas ameacas e oportunidades
através de interacbes que envolvem variados aspectos dos ambientes econémico, social,
politico e cultural. Nesse contexto, visdumbra-se também no mundo corporativo a
responsabilidade social, um valor, uma atuacdo empresarial que, entre outros fatores, vai ao
encontro de uma visdo de desenvolvimento que procura um ponto de equilibrio entre as acGes
do homem e a preservagdo do meio ambiente, 0 desenvolvimento sustentdvel. No item a
seguir sdo expostas consideracfes sobre desenvolvimento sustentavel e sua relacdo com
competitividade.

4. Competitividade e desenvolvimento sustentavel

O termo desenvolvimento sustentéavel abrange varias faces da interagdo entre
desenvolvimento econdmico e meio-ambiente. De maneira genérica pode ser definido como
0 “desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a habilidade
das geracOes futuas de atender as suas proprias necessidades’ (WCED apud GESAMP,
2001).

Particularizando o tema para o ambiente empresarial, pode-se perceber um elo entre os
objetivos empresariais e 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel.

No universo das grandes companhias, quase todas adotam politicas de gestéo
ambiental e de responsabilidade social. Crescer e produzir, hoje, tém como
premissa uma atuagdo sustentavel, ou sga, variaveis econémicas e vaores
sociais, éticos e culturais passam a influir nas decisdes de mercado.
(CEBDS, 2002).

Segundo Andrade (1997), na década de 90, o aumento da competicdo mundial, fomentado
pela globalizacéo, resultou num enfoque da gestdo ambiental de acordo com as exigéncias do
mercado. Dessa forma, a questdo ambiental passou a ser incorporada nas estratégias dos
agentes econdémicos como uma varidvel importante para a obtencdo de vantagens
competitivas.

De acordo com o CEBDS (2002) a questdo ambiental, hoje, requer uma abordagem global e
configura-se como uma questdo estratégica que R revolucionou as multiplas relacbes na
cadeia produtiva. Além disso, € necessario o0 entendimento do papel social da empresa como
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geradora de renda e responsavel pelo meio ambiente. E para enfrentar a crise global € preciso
agir de forma sistémica, com o engajamento ativo de todos 0s setores.

A questéo do retorno a atuagdo responsavel, por parte das empresas, esté ligada ao fato de que
aquilo que uma organizagao representa é fator de valorizacéo e de decisdo de compra para o
consumidor. O CEBDS (2002) reforca guestdo afirmando que “(...) politicas de gestéo
sustentdveis dependem do equilibrio de trés dimensdes. a dimensdo economicamente
lucrativa, a ambientalmente sadia e a socialmente justa’.

Para Byron de Costa de Queiroz, Presidente do Banco do Nordeste do Brasil (apud CEBDS
2002), o valor agregado que politicas sustentaveis representam faz com que o setor financeiro
vela oportunidades de investimento em empresas que seguem esses preceitos. Com 0
crescente mercado dos chamados investidores ‘éticos ou ‘socialmente responsavels, cada
vez mais empresas incluem em seus relatorios financeiros, informacdes sobre sua atuacéo
social ou ambiental.

A partir dessas consideracfes, o inicio do século XXI tem como caracteristica a variavel
ambiental inserida no mercado por for¢as econdmicas e sociais e como fator condicionante
das decisdes de compra e estratégias de competicao das empresas. (CEBDS, 2002).

Uma relagdo entre desenvolvimento sustentavel e competitividade esta representada, de forma
esquemética na Figura 1.
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Fonte: Estruturado a partir das informactes de Ferraz @ a (1997); Coutinho & Ferraz (1994);
Andrade (1997); CEBDS (2002)

Figura 1: Determinantes da competitividade e desenvolvimento sustentavel.
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Partindo desses principios, 0 desenvolvimento sustentavel também passa a ser um dos
determinantes da competitividade uma vez que sua abordagem esta direta ou indiretamente
relacionada a todos os fatores determinantes da competitividade, fatores esses jé descritos no
Quadro 1.

5. Contextualizacéo da atividade produtiva da car cinicultura e anélise estrutural da
industria

Apesar de existirem algumas classes e especies diversas de crustéceos, de um modo geral,

guando se fala em carcinicultura, esta se fazendo referéncia ao cultivo de camardes, sejam

eles de agua doOce ou marinhos.

Dados da organizacdo das nagcoes unidas para a agricultura e alimentacdo — FAO indicam que
camardo € um dos principais produtos da aquicultura em termos de comercializacdo, sendo
que o camardo marinho é o produto da aguicultura com mais destague no comeércio
internacional (FAO, 2002).

A carcinicultura e a mitilicultura sdo as atividades que mais crescem no
Brasil, com taxas anuais de 27% e de 145% respectivamente, conforme
dados do CNPg. A Maricultura no Brasil esta bem representada pelos
camardes marinhos, sendo o0 camardo-cinza-do-equador (litopenaeus

vanname!) a espécie prioritaria. (EMBRAPA, 2002).

A producédo mundial de camaréo cultivado no ano de 2001 atingiu 1.2 milh&o de toneladas. A
contribuicdo do Brasil foi de cerca de 40.000 toneladas, com destaque para a regido nordeste
que foi responsavel por 94,0% deste total (ABCC, 2002).

A atividade acumulou nos Ultimos cinco anos uma taxa de crescimento media anual de
83,5%. Os indices de produtividade alcancados em 2001 posicionaram o Brasil em primeiro
lugar mundial em termos de rendimento fisico da atividade (ABCC, 2002).

A carcinicultura brasileira vem absorvendo a cada dia mais entrantes na atividade. De acordo
com Rocha (2002) o Nordeste brasileiro possui as melhores condicbes climaticas,
hidrobiol 6gicas e topograficas para o desenvolvimento do camardo marinho.

Quanto as desfavorabilidades, em 1999 de acordo com Callado & Barros (2000), entre os
principais entraves para ingressar ou manter-se na atividade estavam a auséncia de linhas de
financiamento para os produtores e as restricbes ambientais, um cen&io de barreiras
rel acionadas principal mente a necessidade de capital e as politicas governamentais. O que ndo
impediu a significativa evolugdo da atividade como pode ser constatado na Tabela 1.
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PRODUTORES
Estado Peq“e”ig - ©vegios  proonaerandes  esona) Total
QTDE | Area(ha)] OTDE Area(ha) | OTDE | Area(ha) |QTDE| Area(ha)
RN 221 875 48 1.058 11 1.658 280 3591
CE 89 315 28 721 9 1224 126 2.260
BA 24 110 6 128 6 1472 36 1.710
PE 61 115 10 189 3 727 74 1.031
PB 42 162 6 130 2 290 50 582
PI 5 25 4 85 3 480 12 50
SC 19 104 2 393 1 41 560
SE 37 2 2 30 1 D 40 %2
ES 9 80 1 17 0 0 10 97
MA 2 10 2 37 1 108 5 155
PA 3 22 0 0 0 0 3 22
PR 0 0 1 50 0 0 1 50
AL 1 3 1 13 0 0 2 16
Total 513 2053 130 2851 37 6.112 680 11.016
Par;;/o)R “ 7544% 1863% 19,12% 2588% 544% 5548% | 100% 100%

Fonte: Censo 2002 apud ROCHA e RODRIGUES (2003).
Tabela 1- Diagndstico da CarciniculturaBasileira/ 2002

Uma forca significativa na estrutura industrial do camar&o cultivado é o poder de negociacdo
dos fornecedores. As pos-larvas (fase inicia do cultivo de camardo em fazendas)e a racéo,
principais insumos da atividade, apesar de demonstrarem uma evolucdo no fornecimento que
vem acompanhando o desempenho da atividade, até ha pouco tempo figuravam concentradas
nas maos de poucos fornecedores.

De acordo com Rocha (2003), em virtude da ampla utilizacdo de apenas uma espécie de
camardo na cadeia produtiva, sdo priorizados recursos e esforgos do setor privado em
atividades que envolvem melhoramento genético do cultivo existente. A preocupacdo da
ABCC quanto ao melhoramento genético justifica-se se considerarmos que paises vizinhos ja
tiveram sérios problemas com o surgimento de doenca viral que praticamente dizimou as
populacbes de litopaneus vannamei existentes, levando o0s produtores a prejuizos
irrecuperévels e a nacao a uma retracdo forcada da atividade.

Segundo Rocha (2003), atualmente, o Brasil € o maior produtor ocidental de camar&o
cultivado e o lider mundial em produtividade, o que acirra a rivalidade entre os concorrentes a
medida que se amplia a participacdo do Pais no mercado internacional.

O Reflexo da posicdo da atividade brasileira na producdo mundial de camardo pode ser
verificado na evolucdo das exportagOes, saindo de 400 toneladas em 1998 para 37.800
toneladas em 2002, ou sgja, um aumento de 9.450% em quatro anos.

De acordo com a FAO (2002) o principal mercado consumidor de camardo é composto pelo
Japdo, Estados Unidos e comunidade européia. Nos Estados Unidos, entretanto, articulou-se
recentemente uma barreira a entrada do produto brasileiro. Segundo reportagem da Gazeta
Mercantil (CAMARAO, 2003), pescadores norte-americanos conseguiram, baseados também
em legislacbes ambientais, colocar em discussdo na camara dos deputados restrices a paises
gue como o Brasil exportaram mais de 9 mil toneladas de camardo aos EUA nos primeiros
Seis meses de 2002.

Restricbes a exportacdo do camardo brasileiro resultaram num cenario de acirrada
competitividade, ja que o camardo marinho figura na atualidade como um dos principais
produtos nacionais de exportacdo, com uma representatividade de 99,3% das exportacbes
brasileiras no segmento do agronegdcio da Regido Nordeste.
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Considerando todas essas informacfes as principais forcas competitivas que dirigem a
concorréncia da industria analisada, podem ser traduzidas conforme resumo no quadro 1.

FORCAS COMEETTTTVAS INFORMACTES ASS 0 CTADAS
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Fonte: Estruturado a partir das informagdes de Callado & Barros (2000); Rocha (2003).

Quadro 1 — Determinantes estruturai s da competitividade na carcinicultura

6. Competitividade e desenvolvimento sustentavel na carcinicultura

A relacdo entre competitividade e desenvolvimento sustentdvel na carcinicultura pode
inicialmente ser analisada a partir do fato do Brasil possuir as melhores condi¢es naturais
para o desenvolvimento do camardo marinho. De acordo com Rocha (2002), em 2000 os
numeros indicavam 300.000 hectares propicios para o cultivo no nordeste brasileiro, cujo
aproveitamento poderia produzir anualmente 1,0 milhdo de toneladas, gerar US$ 7,0 bilhGes
de renda e contribuir com 1,5 milhdes de empregos diretos e indiretos.

A aglicultura é na atualidade uma parte da solucdo para o problema socia revelado,
principal mente pelo desemprego e falta de alimentos em crescente expansdo mundial.

A solugéo para esses problemas encontra sua expressdo mais forte no termo desenvolvimento
sustentével que, especificamente para a agricultura e pesca, pode ser entendido a partir do
seguinte conceito desenvolvido pela FAO:

Desenvolvimento sustentével € o gerenciamento e a conservacao da base de
recursos naturais e a orientacdo de mudanca tecnolégica e ingtitucional de
forma que assegure o alcance e a satisfagdo continuada das necessidades
humanas para o presente e geracbes futuras. Esse desenvolvimento
sustentédvel (na agricultura e setores florestal e de cultivo e captura de
peixes) conserva aterra, agua, plantas e 0s recursos genéticos animais, € néo
degradante do meio-ambiente, tecnicamente apropriado, economicamente
vidvel e sociadmente aceitavel. (FAO Fisheries Department apud GESAMP,
2001).
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Essa € uma visdo coerente com a qualidade de vida das populacfes do presente e de futuras
geracOes, procurando considerar que as relacbes com 0 ambiente sd0 prioritarias para o
desenvolvimento do negdcio.

Desenvolvimento sustentavel, conforme estruturado anteriormente nesse trabalho, pressupde
politicas de gestdo sustentéveis baseado em trés dimensbes. dimensdo economicamente
vidvel, dimensdo ambientalmente sadia e dimensdo socialmente justa das politicas de gestéo
sustentéveis. Dessa forma, a Associacdo Brasileira dos Criadores de Camardo - ABCC
disponibiliza uma ferramenta importante, um oddigo de conduta e préticas de manejo para o
desenvolvimento de uma carcinicultura ambiental e socialmente responsavel, que pode servir
como um guia para a defini¢do de politicas de gestéo sustentaveis na atividade.

O contetido do cddigo de conduta e préticas de manegjo esta fundamentado em uma andlise das
atividades ou préticas que podem evitar ou minimizar impactos ambientais e sociais, bem
como oontribuir para melhorar as condigdes ambientais e sociais da area de influéncia das
fazendas de camaréo (ABCC, 2003).

De acordo com o cddigo da ABCC (2003), os temas considerados essenciais para o
desenvolvimento sustentavel da carcinicultura sdo: manguezais, avaliacdo de local para
instalagdo de fazendas; projeto de engenharia e construcdo de fazendas, uso de alimentacéo;
estado de salde do camardo; uso de substancias quimicas, manejo de viveiros; despesca e
transporte; efluentes e residuos solidos €; relagdes com os funcionarios e com a comunidade
local.

As preocupactes expostas no codigo da ABCC espelham a congruéncia com as premissas de
desenvolvimento sustentével ja expostas. Sendo assim, também em conformidade com o
anteriormente exposto, a busca dessas préticas pode ser vista como uma ramificagdo dos
fatores estruturais e sistémicos que determinam a competitividade. Dessa forma, a interacéo
desses fatores na carcinicultura se daria pela orientagdo dos determinantes da competitividade
em concordancia com trés dimensdes do desenvolvimento sustentével, conforme demonstra a
figura 2.
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.......... s T — e —
D:i.lm_znsin Dime nsio Dime nsio socialmente
ECONONLICAMen e amhbientalme nte sadia justa
lucrativa
Adocio de praticas .
Estratégia de determinadas com tmlezrar o da

integracio vertcal
para producio do pos-
lazxva.

instrume nHios CoMmo o
codigo de conduta do
carciniculior.

comunidade local por
meio de subsidio a
pequenos produtores

I Politica de Gestio Sustentawvel

Fonte: Elaboragdo propria.

Figura2: Contribuicdo tridimensional parauma politica de gestdo sustentavel nacarcinicultura
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Considerando uma andlise preliminar, empresas do setor partiriam de um esforco em
promover uma integracdo vertica no processo de producdo, assumindo, por exemplo,
atividades de laboratério proprio de producdo de péslarvas. Do ponto de vista econdmico
pode-se afirmar que produzir a propria pés-larva se configura numa reducéo do custo desse
insumo. Além disso, ha que se considerar a aceitabilidade do mercado para ampliacdo da
cadeia produtiva a medida que esses laboratorios, além de suprir a demanda das empresas,
possam atender as necessidades de outros produtores. Nesse ponto, o subsidio e a aquisicéo da
producdo de pequenos produtores poderia mudar o modelo de atendimento a demanda,
diminuindo aparticipagdo dos parceiros e inserindo a producdo adquirida dos pequenos
produtores.

Contudo, para a implantacdo dessas politicas de gestdo sustentaveis temse que agregar a
contribuicdo das dimensdes ambientalmente saudavel e socialmente justa a evolugcdo dos
negocios. A dimensdo ambientalmente saudavel requer das empresas a manutencdo das boas
préticas de producéo e a observancia de instrumentos como o cédigo da ABCC, comentado
anteriormente. No que se refere a dimensdo socialmente justa, o financiamento de atividades
de pequenos produtores comunga com oS requisitos de sustentabilidade de comunidades
locais.

7. Conclusdo

A interagcdo entre a empresa e 0 seu ambiente pode e deve, de alguma forma, contribuir
positivamente para a qualidade de vida das popul agdes.

De certa forma, atualmente, essa interacdo comunga com a necessidade das organizacOes de
se gustarem ao ambiente competitivo global, buscando a obtencéo de vantagem competitiva
associada aos conceitos de sustentabilidade econémica e social.

No que se refere a andlise sobre competitividade, a literatura enfatiza alguns contetidos-chave:
a contextualizacdo de seus beneficios em temos macro e microecondmico bem como 0s
fatores determinantes internos e externos a firma. O inicio do século XXI insere,
definitivamente, a varidvel ambiental no mercado por forcas econdmicas e sociais como fator
condicionante das decisdes de compra e estratégias de competicdo das empresas. Assim, 0
desenvolvimento sustentével passa a ser um dos determinantes da competitividade, uma vez
que, sua abordagem esta diretamente associada as politicas ligadas ao meio ambiente.

A carcinicultura, enquanto uma das atividades que mais cresce no Brasil, possui na Regido
Nordeste as melhores condi¢cdes naturais para 0 seu desenvolvimento. As politicas voltadas
para esse desenvolvimento, entretanto, serdo consideradas satisfatérias em face ao aual
mercado competitivo, se seguirem atributos de sustentabilidade.
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